ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DI MEDIASET S.P.A. CONVOCATA PER IL 23 GIUGNO 2021

Domande pervenute a Mediaset S.p.A. da parte di un azionista e relative risposte fornite dalla societa ai sensi dell’Articolo
127-ter del D. Lgs. n. 58/1998



Il presente documento fornisce le risposte alle domande pervenute a Mediaset S.p.A. dall’azionista MARCO
BAVA, ai sensi dell’Articolo 127-ter del D. Lgs. n. 58/1998 (TUF), rispettivamente il 10 maggio 2021 e il 3

giugno 2021, afferenti 'Assemblea del 23 giugno 2021 avente il seguente

Ordine del Giorno

Parte Ordinaria

A. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020
1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020; Relazioni del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione, del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione; Presentazione del Bilancio
consolidato al 31 dicembre 2020; Presentazione della Dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario al 31 dicembre 2020.

2. Destinazione del risultato di esercizio 2020.

A.BIS Distribuzione agli Azionisti di un dividendo straordinario di € 0,30 (zerovirgolatrenta) per ogni
azione in circolazione, a valere sull’utile di esercizio e sulle riserve disponibili; deliberazioni inerenti

e conseguenti.

B. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi
dell’articolo 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.
3. Approvazione della Politica di remunerazione 2021 (Sezione I).

4. Voto non vincolante sulla Relazione sui compensi corrisposti nell’esercizio 2020 (Sezione Il).

C. Propostadiistituzione di un piano di compensi ai sensi dell'art. 114-bis del D. Lgs. n. 58/1998
5. Proposta di istituzione di un piano di incentivazione e fidelizzazione a medio — lungo termine;

deliberazioni inerenti.

D. Nomina del Consiglio di Amministrazione e determinazione del numero dei componenti, della
duratain carica e dellaremunerazione

Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione

Determinazione della durata in carica

Nomina del Consiglio di Amministrazione

© © N o

Determinazione della remunerazione degli amministratori

E. Autorizzazione al Consiglio di Amministrazione per acquisto e alienazione di azioni proprie
10. Autorizzazione al Consiglio di Amministrazione all’acquisto e alienazione di azioni proprie, anche al
servizio di piani di “Stock Option” e di altri piani di incentivazione e fidelizzazione a medio — lungo

termine basati su azioni; deliberazioni inerenti.



Parte Straordinaria

F. Proposta di trasferimento della sede sociale ad Amsterdam (Olanda)
11. Proposta di trasferimento della sede sociale ad Amsterdam (Olanda). Deliberazioni inerenti e

conseguenti, compresa I'adozione di un nuovo statuto sociale conforme alla legge olandese.

Domande pervenute a Mediaset S.p.A. dall’azionista MARCO BAVA in data 10 maggio 2021.

1) VISTO CHE LO SCORSO ANNO AVETE RITENUTO DI AVVALERVI DELL’ART.106 DEL DL.18/20
17 MARZO 2020, N. 18, RECANTE “MISURE DI POTENZIAMENTO DEL SERVIZIO SANITARIO
NAZIONALE E DI SOSTEGNO ECONOMICO PER FAMIGLIE, LAVORATORI E IMPRESE
CONNESSE ALL'EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA DA COVID-19”, CONCERNENTI - IN
PARTICOLARE — LE MODALITA DI INTERVENTO IN ASSEMBLEA ED IL CONFERIMENTO DI
DELEGHE E/O SUBDELEGHE AL RAPPRESENTANTE DESIGNATO Al SENSI DELL'ART. 135-
UNDECIES DEL TESTO UNICO DELLA FINANZA , CHE RITENGO ANTICOSTITUZIONALE IN
QUANTO VIOLA GLI ART.3 E 47 DELLA COSTITUZIONE PERCHE’ DISCRIMINA GLI AZIONISTI
DELLE SOCIETA’ QUOTATE IN BORSA IN QUANTO NON GLI CONSENTE DI INTERVENIRE IN
ASSEMBLEA. LE PREMESSE POSTE DALL'ART.106 DEL DECRETO "CURA ITALIA" SONO
ANTICOSTITUZIONALI PER LA VIOLAZIONE DELL'ART.3 E 47 DELLA COSTITUZIONE |,
UGUAGLIANZA FRA | CITTADINI , E QUINDI PER LA PARTECIPAZIONE ALLE ASSEMBLEE DI
TUTTI GLI AZIONISTI, AL FINE SIA DI VOTARE MA SOPRATTUTTO DI INTERVENIRE, COME E'
GARANTITO SIA DALL'ART.47 DELLA COSTITUZIONE SIA DALL'ART.2372 CC. LE SEDUTE
PARLAMENTARI, | CONGRESSI E LE LEZIONI UNIVERSITARIE SI TERRANNO CON MEZZ|
ELETTRONICI , PERCHE LE ASSEMBLEE DELLE SOCIETA QUOTATE NO ? IL RUOLO DI
CONTROLLO DEGLI AZIONISTI DI MINORANZA HA E' STATO CONFERMATO IN MOLTI CRACK
FINANZIARI, PORCHE SI VUOLE TAPPARE LA VOCE DEGLI AZIONISTI SCOMODI? PER
QUESTE RAGIONI INTENDO CITARVI IN GIUDIZIO AL FINE DI RICHIEDERE UN RISARCIMENTO
DEL DANNO IMMATERIALE, DA DEVOLVERE IN BENEFICENZA PER NON AVER POTUTO
ESERCITARE IL MIO DIRITTO DI PARTECIPARE ALL’ASSEMBLEA ANCHE PERCHE’:

a) L'’ART.135-UNDECIES DEL DECRETO LEGISLATIVO 24.02.1998 N.58 NON PERMETTE
LA NON PARTECIPAZIONE DEGLI AZIONISTI ALLE ASSEMBLEE;

b) IL PUNTO 1 DEL 106 AMMETTE AMMETTE CHE IN DEROGA A QUANTO PREVISTO
DAGLI ART.2364 2 C, E 2478-BIS L'ASSEMBLEA ORDINARIA PUO’ ESSERE
CONVOCATA ENTRO 180 GG DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO;

c) QUINDI NON E’ POSSIBILE, SECONDO IL NOSTRO ORDINAMENTO VIETARE PER
QUALCHE RAGIONE RAGIONE LA PARTECIPAZIONE DEI SOCI, PER CUI BASTA FARLO
VIA INTERNET.



d) PER CUIESSENDO ANTICOSTITUZIONALE L’ART.106 DEL DECRETO UTILIZZATO PER
NEGARMI L'INTERVENTO IN ASSEMBLEA ATTRAVERSO LA CAUSA CHIDERO’ AL
GIUDICE IL RICORSO INCIDENTALE ALLA CORTE COSTITUZIONALE.
POICHE’ NON AVETE FATTO L’ASSEMBLEA 2020, ONLINE SU PIATTAFORMA INTERNET CHIEDO
CHE VENGA MESSA AL VOTO L’AZIONE DI RESPONSABILITA’ NEI CONFRONTI DEL CDA.
LE MODALITA DI SVOLGIMENTO DELLA PROSSIMA ASSEMBLEA DELLA SOCIETA SONO
CONFORMI ALLA VIGENTE DISCIPLINA LEGISLATIVA. SI TRATTA OVVIAMENTE, DI UN REGIME
STRAORDINARIO, DETTATO AL FINE DI ATTUARE MISURE DI CONTENIMENTO
DELL’EMERGENZA SANITARIA DETERMINATA DAL COVID-19 E IN TALI FINALITA TROVA LA SUA
GIUSTIFICAZIONE. NE CONSEGUE CHE NON SUSSISTONO | PRESUPPOSTI PER PROPORRE E
METTERE Al VOTI L’AZIONE DI RESPONSABILITA, CHE RISULTA DEL TUTTO IMMOTIVATA.

2) | CERTIFICATORI DI BILANCIO FANNO ANCHE UNA CONSULENZA FISCALE?

NESSUNA ATTIVITA DI CONSULENZA FISCALE E EFFETTUATA DAL REVISORE LEGALE. Al
SENSI DELLE NORME VIGENTI L’INCARICO DEL REVISORE RICOMPRENDE, OLTRE ALLA
REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO E CONSOLIDATO, LE VERIFICHE VOLTE
ALLA SOTTOSCRIZIONE DELLE DICHIARAZIONI FISCALI (MODELLO UNICO, IRAP,
CONSOLIDATO NAZIONALE E MONDIALE, 770 SEMPLIFICATO E 770 ORDINARIO).

3) E’VERO CHE, SATISPAY AVREBBE GIA SIGLATO “UN ACCORDO DI MEDIA FOR EQUITY CON
MEDIASET” CON L’OBIETTIVO DI “GARANTIRE UNULTERIORE SPINTA ALLA CRESCITA
REGISTRATA IN QUESTI ULTIMI MESI*?

E UN ACCORDO PORTATO A TERMINE DALLA NOSTRA DIVISIONE AD4V NEL MAGGIO DEL 2020.

4) QUANTO SONO STATI | COSTI LEGALI DELLA VICENDA VIVENDI? E' VERO CHE LINEA DURA
L’HA VOLUTA GHEDINI?

IL CLOSING DELL’ACCORDO CON VIVENDI E PREVISTO AL 22 LUGLIO 2021. IL BILANCIO
DEFINITIVO DElI COSTI POTRA ESSERE FATTO SOLO AL TERMINE DEI COMPLESSI
ADEMPIMENTI INERENTI IL CLOSING. L’APPROCCIO DA AVERE CON VIVENDI E STATO
CONDIVISO DAL VICE PRESIDENTE E AMMINISTRATORE DELEGATO CON IL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DELLA SOCIETA CUI SONO STATE TEMPESTIVAMENTE RIFERITE LE
COMUNICAZIONI INVIATE DA VIVENDI NEL CORSO DELL’ESERCIZIO. NON ClI SONO STATE
DECISIONI O SCELTE CHE NON SIANO STATE DECISE DAGLI ORGANI ISTITUZIONALI DELLA
SOCIETA.

5) AVETE ADOTTATO LA ISO 37001 ED | SISTEMI DI GESTIONE ANTI-CORRUZIONE?
AD OGGI LA SOCIETA’ NON HA PREVISTO DI CONSEGUIRE TALE CERTIFICAZIONE.

6) IL PRESIDENTE CREDE NEL PARADISO?

7) SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI?



NON SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI.
8) SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI PROPRIE CHUSE ENTRO IL
31.12? CON QUALI RISULTATI ECONOMICI DOVE SONO ISCRITTI A BILANCIO?

NON SONO STATE FATTE OPERAZIONI SU AZIONI PROPRIE, SE NON, COME RIPORTATO NELLA
NOTA ESPLICATIVA 10.3 DEL BILANCIO CONSOLIDATO) PER LE ASSEGNAZIONI DI 1.247.507
AZIONI PROPRIE GIA’ IN PORTAFOGLIO (A FRONTE DELLA MATURAZIONE DEI DIRITTI RELATIVI
AL PIANO DI INCENTIVAZIONE A MEDIO-LUNGO TERMINE DI MEDIASET EMESSO NEL 2017) E DI
882 AZIONI ASSEGNATE AGLI EX SOCI DI MINORANZA DI VIDEOTIME SPA A SEGUITO
DELL’OPERAZIONE DI FUSIONE AVVENUTA NEL 2018.

9) A CHI BISOGNA RIVOLGERSI PER PROPORRE L'ACQUISTO DI CIOCCOLATINI
PROMOZIONALI, BREVETTI, MARCHI E STARTUP?

10) AVETE INTENZIONE DI REALIZZARE INIZIATIVE IN FAVORE DEGLI AZIONISTI COME | CENTRI
MEDICI REALIZZATI DALLA BANCA D’ALBA?
NON SONO ALLO STUDIO INIZIATIVE DI QUESTO TIPO.

11) TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA* MEDIO e WACC = TASSO INTERESSI PASSIVI MEDIO
PONDERATO?

IL TASSO DI INDEBITAMENTO MEDIO ITALIA PER IL 2020 E’ STATO 0,83%.

| WACC UTILIZZATI PER LA VERIFICA DEI VALORI RECUPERABILI DEGLI AVVIAMENTI E DI

ALTRE ATTIVITA SONO RIPORTATI NELLA NOTA 8.4 (PAG. 172-176) DEL BILANCIO

CONSOLIDATO.

12) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO 370017
AD OGGI LA SOCIETA’ NON HA PREVISTO DI CONSEGUIRE TALE CERTIFICAZIONE.

13) AVETE INTENZIONE DI FARE LE ASSEMBLEE ANCHE VIA INTERNET?
AL MOMENTO IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE NON HA PRESO IN ESAME L’ARGOMENTO.

14) A QUANTO SONO AMMONTATI | FONDI EUROPEI PER LA FORMAZIONE E PER COSA LI AVETE
USATI?
NON SONO STATI RICHIESTI FONDI EUROPEI PER LA FORMAZIONE.

15) AVETE IN PROGETTO NUOVE ACQUISIZIONI E/O CESSIONI?

MEDIASET PERSEGUE | PROPRI OBIETTIVI DI CRESCITA, NEI SETTORI CONSIDERATI
STRATEGICI, SIA ATTRAVERSO LO SVILUPPO ORGANICO, CHE TRAMITE OPERAZIONI
STRAORDINARIE. PER TALI RAGIONI IL GRUPPO ANALIZZA REGOLARMENTE POTENZIALI
OPPORTUNITA DI MERCATO E POTENZIALI INIZIATIVE DI RIORGANIZZAZIONE E DI
INTEGRAZIONE CHE POSSANO CREARE VALORE A LUNGO TERMINE PER GLI AZIONISTI. NON
S| ESCLUDONO PER IL FUTURO NUOVE POTENZIALI ACQUISIZIONI. ALLO STESSO MODO



POTREBBERO ESSERE VALUTATE CESSIONI IN ATTIVITA NON CORE O NON PIU CONSIDERATE
CORE PER IL GRUPPO. QUALUNQUE EVENTUALE IPOTESI DI SVILUPPO E DI
RIORGANIZZAZIONE DOVESSE VENIRE ANALIZZATA DOVRA ESSERE IN OGNI CASO
SOTTOPOSTA ALL’ESAME DEGLI ORGANI SOCIETARI COMPETENTI PER L’ASSUNZIONE DELLE
NECESSARIE DELIBERE.

16) IL GRUPPO HA CC IN PAESI AD ALTO RISCHIO EXTRA EURO?
NON ABBIAMO RAPPORTI DI CC IN PAESI TRA QUELLI CONSIDERATI AD ALTO RISCHIO.

17) VISTO CHE AVETE INTENZIONE DI TRASFERIRE LA SEDE LEGALE IN OLANDA E QUELLA
FISCALE IN ITALIA. LE ASSEMBLEE IN QUALE AEROPORTO LE FARETE?

COME PREVISTO DALL’ART. 31 DELLO STATUTO PROPOSTO “LE ASSEMBLEE GENERALI

DEGLI AZIONISTI SI TERRANNO AD AMSTERDAM O A HAARLEMMERMEER (INCLUSO

L’AEROPORTO SCHIPHOL), A DISCREZIONE DI COLORO | QUALI CONVOCANO L’ASSEMBLEA”.

18) AVETE INTENZIONE DI PROPORRE LE MODIFICHE STATUTARIE CHE ANNULLINO IL
RADDOPPIO DEL VOTO? PERCHE’?

L’ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEL 27 MAGGIO 2021 HA MODIFICATO L’ART. 7 DELLO
STATUTO SOCIALE ELIMINANDO LA MAGGIORAZIONE DEL VOTO.

LE RAGIONI SONO INDICATE NELLA RELAZIONE ILLUSTRATIVA PREDISPOSTA DAL CONSIGLIO
DI AMMINISTRAZIONE PUBBLICATA IN DATA 5 MAGGIO 2021 E DISPONIBILE, TRAL’ALTRO, SUL
SITO DELLA SOCIETA HTTPS://CORPORATE.MEDIASET.IT (SEZIONE
GOVERNANCE/ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI), CUI SI RIMANDA. MEDIASET RIBADISCE CHE
TALE MODIFICA COSTITUISCE PARTE INTEGRANTE DELL'IMPEGNO A PORRE FINE Al
CONTEZIOSI IN ESSERE RELATIVI, TRA L’ALTRO, ALL’ADOZIONE DI ALCUNE DELIBERE
SOCIETARIE (TRA CUI APPUNTO QUELLA INERENTE L’ADOZIONE DELLA MAGGIORAZIONE DI
VOTO) E AUSPICA CHE CIO CONTRIBUISCA A RIAVVIARE UN DIALOGO COSTRUTTIVO CON
TUTTI GLI AZIONISTI.

19) AVETE CALL CENTER ALL’ESTERO? SE SI DOVE, CON QUANTI LAVORATORI, DI CHI E’ LA
PROPRIETA?
NON VENGONO UTILIZZATI CALL CENTER ESTERI.

20) SIETE ISCRITTI A CONFINDUSTRIA? SE SI QUANTO COSTA? AVETE INTENZIONE DI
USCIRNE?
S, IL CONTRIBUTO PAGATO NEL 2020 A CONFINDUSTRIA TV E STATO PARI 250.000 EURO.

21) COME E’ VARIATO L'INDEBITAMENTO E PER COSA?

LA VARIAZIONE DELLA POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO E RIPORTATA NELLA
RELAZIONE SULLA GESTIONE (PAGG. 80/82) E LA COMPOSIZIONE DELLA POSIZIONE
FINANZIARIA NETTA E RIPORTATA NELLA NOTA ESPLICATIVA 12.6 DEL BILANCIO



CONSOLIDATO (PAG. 214). L'INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO CONSOLIDATO SI FE’
SIGNIFICATIVAMENTE RIDOTTO PASSANDO DA 1.348,3 MILIONI DI EURO DELL’ 1.1.2020 A
1.064,4 MILIONI DI EURO, IN RELAZIONE PRINCIPALMENTE A:

-  GENERAZIONE DI CASSA CARATTERISTICA CONSOLIDATA PARI A 311,8 MILIONI (+45,9 ML.
RISPETTO ALL’ESERCIZIO PRECEDENTE)

- INVESTIMENTI PARTECIPATIVI PER L'INCREMENTO DELLA QUOTA IN PROSIEBENSAT1 PER
COMPLESSIVI 72,9 MILIONI DI EURO.

COME SPECIFICATO IN BILANCIO LA POSIZIONE FINANZIARIA NETTA AL 31 DICEMBRE 2020
UTILIZZATA Al FINI DEL CALCOLO DI ALCUNI INDICI ALLA BASE DEI CONVENANT FINANZIARI
PREVISTI NEI CONTRATTI FINANZIARI VIGENTI (NON INCLUSIVA DELLE PASSIVITA’
FINANZIARIE RILEVATE Al SENSI DELL’IFRS 16 E DEI DEBITI CONTRATTI PER L’ACQUISTO
DELLE QUOTE DI PARTECIPAZIONE IN PS71 ERA PARI AL 31.12.2020 A 473,6 MILIONI DI EURO).

22) A QUANTO AMMONTANO GLI INCENTIVI INCASSATI COME GRUPPO SUDDIVISI PER
TIPOLOGIA ED ENTITA?

NEL 2020 IL GRUPPO HA INCASSATO DALLA PUBBLICA AMMINSTRAZIONE 9,6 ML DI EURO IL
DETTAGLIO E’ RIPORTATO NELLA DICHIARAZIONE NON FINANZIARIA CONSOLIDATA (PAG. 68)
- IN PARTICOLARE SONO STATI INCASSATI IN ITALIA CONTRIBUTI GOVERNATIVI CONNESSI
ALL’ATTIVITA’ DI PRODUZIONE CINEMATOGRAFICA PER 1,7 ML. E SGRAVI FISCALI (TAX
CREDIT ALLA DISTRIBUZIONE) PER 4,0 MILIONI DI EURO E IN SPAGNA CONTRIBUTI PER NUOVE
TECNOLOGIE DI TRASMISSIONE DIGITALE PER 3,0 MILIONI DI EURO.

23) DA CHI E' COMPOSTO L'ODV CON NOME COGNOME E QUANTO CI COSTA?

COME INDICATO NELLA RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E ASSETTI PROPRIETARI,
L’'ODV E COMPOSTO DA TRE MEMBRI: SERGIO BERETTA, PRESIDENTE, MICHELE PERINI E
SILVERIO DI GIROLAMO. IL CORRISPETTIVO ANNUO LORDO PER IL 2020 E’ STATO DI
COMPLESSIVI EURO 70.000.

24) QUANTO COSTA LA SPONSORIZZAZIONE IL MEETING DI RIMINI DI CL ED EXPO 2015 O
ALTRE? PER COSA E PER QUANTO?
NEL 2020 LE SPESE PER SPONSORIZZAZIONI SONO STATE PARI A 0,8 MILIONI DI EURO.

25) POTETE FORNIRMI L’ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti Al PARTITI, ALLE FONDAZIONI
POLITICHE, Al POLITICI ITALIANI ED ESTERI?

QUANTO ALLE FONDAZIONI, NEL 2020 SONO STATI CORRISPOSTI ALLA FONDAZIONE BETTINO
CRAXI 50.000 EURO, QUANTO Al MOVIMENTI POLITICI NON CI SONO RAPPORTI DI
FINANZIAMENTO DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, FONDAZIONI O PARTITI O MOVIMENTI
POLITICI, POLITICI, INDUSTRIA DEGLI ARMAMENTI, FONDAZIONI O ASSOCIAZIONI DI
CONSUMATORI E/O AZIONISTI, NE A LIVELLO NAZIONALE, NE A LIVELLO INTERNAZIONALE.

PIU IN GENERALE, CON RIFERIMENTO ALLE QUESTIONI SOLLEVATE IN TALI DOMANDE, LA
SOCIETA RIBADISCE CHE NELLO SVOLGIMENTO DELLE SUE ATTIVITA E NEI RAPPORTI CON



TUTTI | SUOI INTERLOCUTORI, A QUALUNQUE TITOLO, LA SOCIETA E LE CONTROLLATE
OPERANO NEL RISPETTO DELLE NORME VIGENTI, DElI CODICI ETICI E DElI MODELLI
ORGANIZZATIVI DI VOLTA IN VOLTA IN VIGORE.

A TALI REGOLE IL GRUPPO SI ATTIENE ANCHE PER GLI INVESTIMENTI ALL’ESTERO.

IN OGNI CASO QUESTE, COME ALTRE DOMANDE (6, 9, 39, 42, 45, 57, 58, 59, 60 E 61) A NOSTRO
AVVISO MANIFESTAMENTE STRUMENTALI E NON PERTINENTI CON L’ORDINE DEL GIORNO,
NON NECESSITANO ULTERIORI RISPOSTE.

26) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI?
LO SMALTIMENTO DEI RIFIUTI DA PARTE DELLE SOCIETA’ DEL GRUPPO AVVIENE NEL
RISPETTO DELLA NORMATIVA VIGENTE.

27) QUAL'E’ STATO L’ INVESTIMENTO NEI TITOLI DI STATO, GDO, TITOLI STRUTTURATI?
NESSUN INVESTIMENTO NELLE TRE CATEGORIE DI TITOLI IN QUESTIONE.

28) QUANTO E’ COSTATO LO SCORSO ESERCIZIO IL SERVIZIO TITOLI? E CHI LO FA?
NEL 2020 IL SERVIZIO TITOLI E STATO SVOLTO DA COMPUTERSHARE SPA ED E COSTATO
EURO 120 MILA EURO CIRCA.

29) SONO PREVISTE RIDUZIONI DI PERSONALE, RISTRUTTURAZIONI? DELOCALIZZAZIONI?
NON SONO PREVISTE RIDUZIONI DI PERSONALE, RISTRUTTURAZIONI NE DELOCALIZZAZIONI.

30) C'E’ UN IMPEGNO DI RIACQUISTO DI PRODOTTI DA CLIENTI DOPO UN CERTO TEMPO? COME
VIENE CONTABILIZZATO?

AL 31/12/2020 NON SONO STATI STANZIATI FONDI RISCHI O NOTE DI CREDITO DA EMETTERE

PER RIACQUISTO PRODOTTI DA CLIENTI.

31) GLI AMMINISTRATORI ATTUALI E DEL PASSATO SONO INDAGATI PER REATI AMBIENTALI,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI CHE RIGUARDANO LA SOCIETA? CON QUALI
POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA’?

A QUANTO CI RISULTA, NESSUNO DEGLI AMMINISTRATORI ATTUALI O PASSATI E’ STATO

INDAGATO PER REATI AMBIENTALI, RICICLAGGIO O AUTO RICICLAGGIO IN RELAZIONE ALLE

SOCIETA DEL GRUPPO.

32) RAGIONI E MODALITA DI CALCOLO DELLINDENNITA DI FINE MANDATO DEGLI
AMMINISTRATORI.
SI RINVIA ALL’APPOSITA SEZIONE DELLA RELAZIONE ANNUALE SULLA REMUNERAZIONE.

33) CHI FA LA VALUTAZIONE DEGLI IMMOBILI? QUANTI ANNI DURA L’INCARICO?
NON CI SONO SOCIETA INCARICATE PER LA VALUTAZIONE DEGLI IMMOBILI. LE VALUTAZIONI
DI NORMA VENGONO EFFETTUATE SOLO SU SPECIFICA ESIGENZA O RICHIESTA.



34) ESISTE UNA ASSICURAZIONE D&O (GARANZIE OFFERTE IMPORTI E SINISTRI COPERTI,
SOGGETTI ATTUALMENTE COPERTI, QUANDO E STATA DELIBERATA E DA CHE ORGANO,
COMPONENTE DI FRINGE-BENEFIT ASSOCIATO, CON QUALE BROKER E STATA STIPULATA
E QUALI COMPAGNIE LA SOTTOSCRIVONO, SCADENZA ED EFFETTO SCISSIONE SU
POLIZZA) E QUANTO CI COSTA?

LA POLIZZA D&O COPRE LA SOCIETA DA QUALSIASI PERDITA PECUNIARIA CHE QUESTA SIA

OBBLIGATA A PAGARE A TERZI, QUALE CIVILMENTE RESPONSABILE, A SEGUITO DI UNA

RICHIESTA DI RISARCIMENTO PRESENTATA NEI CONFRONTI DI UNA PERSONA ASSICURATA

PER QUALSIASI ATTO ILLECITO.

BROKER: AON S.P.A. INSURANCE & REINSURANCE BROKERS

COMPAGNIA: AIG EUROPE LIMITED e CHUB. AGGIORNAMENTO 2021

35) SONO STATE STIPULATE POLIZZE A GARANZIA DElI PROSPETTI INFORMATIVI
(RELATIVAMENTE Al PRESTITI OBBLIGAZIONARI)?

NO. NON SONO STATE STIPULATE POLIZZE A GARANZIA DEI PROSPETTI INFORMATIVI DEI

BOND.

36) QUALI SONO GLI IMPORTI PER ASSICURAZIONI NON FINANZIARIE E PREVIDENZIALI
(DIFFERENZIATI PER MACROAREA, DIFFERENZIATI PER STABILIMENTO INDUSTRIALE,
QUALE STRUTTURA INTERNA DELIBERA E GESTISCE LE POLIZZE, BROKER UTILIZZATO E
COMPAGNIE)?

ALL RISKS, RESPONSABILITA CIVILE TERZI E EMPLOYEE BENEFITS

BROKER: AON S.P.A. INSURANCE & REINSURANCE BROKERS

COMPAGNIA DELEGATARIA: GENERALI ITALIA

37) VORREI SAPERE QUALE E L'UTILIZZO DELLA LIQUIDITA (COMPOSIZIONE ED EVOLUZIONE
MENSILE, TASSI ATTIVI, TIPOLOGIA STRUMENTI, RISCHI DI CONTROPARTE, REDDITO
FINANZIARIO OTTENUTO, POLITICA DI GESTIONE, RAGIONI DELL'INCOMPRIMIBILITA, QUOTA
DESTINATA AL TFR E QUALI VINCOLI, GIURIDICO OPERATIVI, ESISTONO SULLA LIQUIDITA)

LA POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DEL GRUPPO MEDIASET ITALIA NEL CORSO DEL 2020 E’

STATA MEDIAMENTE DEBITORIA PER 1.242 MILIONI DI EURO, PERTANTO NON F’

SIGNIFICATIVO PARLARE DI GESTIONE DELLA LIQUIDITA.

IN OGNI CASO IL GRUPPO MEDIASET E DOTATA DI UNA POLICY SULLA GESTIONE DI LIQUIDITA

CHE RISPECCHIA LE BEST PRACTICE DI MERCATO.

38) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE ENERGIE RINNOVABILI,
COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO SARANNO RECUPERATI TALI
INVESTIMENTI.

NON SONO PREVISTI INVESTIMENTI PER ENERGIE RINNOVABILI.



39) VI E STATA RETROCESSIONE IN ITALIA/ESTERO DI INVESTIMENTI
PUBBLICITARI/SPONSORIZZAZIONI?

40) COME VIENE RISPETTATA LA NORMATIVA SUL LAVORO DEI MINORI?

LA LEGGE N. 977/67, COME NOVELLATA DAL D. LGS. N.345/99 DISPONE ALL’ART. 4 COMMA 2
CHE E’ LECITO L’IMPIEGO DEI MINORI, ANCHE SE DI ETA INFERIORE DEGLI ANNI 15, “IN
ATTIVITA LAVORATIVE DI CARATTERE CULTURALE, ARTISTICO, SPORTIVO O PUBBLICITARIO
E NEL SETTORE DELLO SPETTACOLO, PURCHE NON SIANO PREGIUDICATI LA SICUREZZA,
L’INTEGRITA PSICOFISICA E LO SVILUPPO DEL MINORE, LA FREQUENZA SCOLASTICA O LA
PARTECIPAZIONE A PROGRAMMI DI ORIENTAMENTO O DI FORMAZIONE PROFESSIONALE”. IN
TAL CASO LA PRESTAZIONE DEL MINORE, PREVIO ASSENSO DEI TITOLARI DELLA POTESTA’
SUL MINORE, E SUBORDINATA AL RILASCIO DI ESPRESSA AUTORIZZAZIONE DA PARTE DELLA
DIREZIONE PROVINCIALE DEL LAVORO COMPETENTE PER TERRITORIO.” INOLTRE IL GRUPPO
MEDIASET OPERA NEL RISPETTO DELLE NORMATIVE POSTE A TUTELA DEI MINORI NELLA
PROGRAMMAZIONE TELEVISIVA NONCHE NEL RISPETTO DEL “CODICE DI
AUTOREGOLAMENTAZIONE MEDIA E MINORI” CHE DISCIPLINA, TRA LE ALTRE, LE NORME DI
COMPORTAMENTO CHE LE IMPRESE TELEVISIVE DEVONO ADOTTARE IN CASO Dl
PARTECIPAZIONE DI MINORI IN TELEVISIONE AFFINCHE TALE PARTECIPAZIONE AVVENGA NEL
RISPETTO DELLA LORO PERSONA, SENZA STRUMENTALIZZARE LA LORO ETA E LA LORO
INGENUITA, SENZA AFFRONTARE ARGOMENTI SCABROSI E SENZA RIVOLGERE DOMANDE
ALLUSIVE ALLA LORO INTIMITA E A QUELLA DEI LORO FAMILIARI. TUTTE LE PRODUZIONI
TELEVISIVE AZIENDALI CHE PREVEDONO LA PARTECIPAZIONE DI MINORI SI ATTENGONO
ALLA CIRCOLARE OPERATIVA VIGENTE NEL GRUPPO.

41) E’ FATTA O E’ PREVISTA LA CERTIFICAZIONE ETICA SA8000 ENAS?
AD OGGI LA SOCIETA’ NON PREVEDE QUESTO TIPO DI CERTIFICAZIONE.

42) FINANZIAMO L'INDUSTRIA DEGLI ARMAMENTI?

43) VORREI CONOSCERE POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.
DATI AGGIORNATI VERRANNO FORNITI NELLA PROSSIMA INFORMATIVA FINANZIARIA.

44) A QUANTO SONO AMMONTATE LE MULTE CONSOB, BORSA ECC DI QUALE AMMONTARE E
PER COSA?
NESSUNA SANZIONE E’ STATA COMMINATA DA CONSOB O BORSA ITALIANA.

45) VI SONO STATE IMPOSTE NON PAGATE? SE SI A QUANTO AMMONTANO? GLI INTERESSI?
LE SANZIONI?



46) VORREI CONOSCERE: VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE IN
DISCUSSIONE.

COME RIPORTATO NELL'INFORMATIVA FINANZIARIA TRIMESTRALE, NEL CORSO DEL MESE DI
GENNAIO 2021, IL GRUPPO ATTRAVERSO MEDIASET ESPANA HA ACQUISITO UN’ULTERIORE
QUOTA DI PARTECIPAZIONE, PARI AL 3,4% DEL CAPITALE DI PROSIEBENSAT.1 MEDIA
PORTANDOLA LA QUOTA COMPLESSIVAMENTE DETENUTA AL 23,5% (24,2% DEI DIRITTI DI
VOTO) CON UN ESBORSO FINANZIARIO PARI A 103,9 MILIONI DI EURO.

IN DATA 5 MARZO RTI HA CEDUTO LE QUOTE DI PARTECIPAZIONE RESIDUE PARI AL 3,9%
DETENUTE IN PROSIEBENSATI1DIGITAL CONTENT LP E PROSIEBENSAT1 DIGITAL CONTENT GP
Ltd.

47) VORREI CONOSCERE AD OGGI MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN BORSA
ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

TUTTE LE INFORMAZIONI DISPONIBILI PER IL MERCATO SONO RILEVABILI NEL BILANCIO DI

ESERCIZIO 2020. AD OGNI MODO NON SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI IMPIEGO DI

LIQUIDITA A BREVE MEDIO TERMINE.

48) VORREI CONOSCERE DA INIZIO ANNO AD OGGI L'’ANDAMENTO DEL FATTURATO PER
SETTORE.
DATI AGGIORNATI VERRANNO FORNITI NELLA PROSSIMA INFORMATIVA FINANZIARIA.

49) VORREI CONOSCERE AD OGGI TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO EFFETTUATO
ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18 DRP.30/86 IN PARTICOLARE
SE E’ STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D’ALTRE SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA
ESTERA NON TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON
RIPORTI SUI TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN
PORTAGE.

50) VORREI CONOSCERE PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI LOTTO, E
SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA

ALLA DATA ODIERNA LE AZIONI PROPRIE NEL PORTAFOGLIO DI MEDIASET AMMONTANO A N.

42.032.129.

NEL CORSO DEL 2020 NESSUNA ATTIVITA DI TRADING SULLE AZIONI PROPRIE E STATA

EFFETTUATA.

GLI UNICI TRASFERIMENTI INTERVENUTI DERIVANO DALLE OPERAZIONI DI CONCAMBIO A

SEGUITO DELLA FUSIONE DI VIDEOTIME IN MEDIASET NONCHE’ DALL’ESECUZIONE DEL PIANO

DI INCENTIVAZIONE E FIDELIZZAZIONE A MEDIO-LUNGO TERMINE PER GLI ANNI 2015-2017.

IL PREZZO DI CARICO DELLE AZIONI PROPRIE MEDIASET E PARI AD € 9,295 CIASCUNA.

LE AZIONI PROPRIE MEDIASET SONO STATE ACQUISTATE NEL CORSO DELL’ANNO 2005 CON

LE STRINGENTI REGOLE DELIBERATE DALLA ASSEMBLEA DEI SOCI, CHE FANNO

RIFERIMENTO ALLE MODALITA DI ACQUISTO PREVISTE DAGLI ARTICOLI 2357 C.C., ARTICOLO

132 DL. 58/98 E ARTICOLO 144 BIS REGOLAMENTO CONSOB DI ATTUAZIONE DL. 24/2/98 N. 58.



51) VORREI CONOSCERE NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA CON LE
RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA DEL TIPO DI
PROCURA O DELEGA.

52) VORREI CONOSCERE IN PARTICOLARE QUALI SONO | FONDI PENSIONE AZIONISTI E PER
QUALE QUOTA?

53) VORREI CONOSCERE IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE SEGUONO
L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE CHE RAPPRESENTANO
E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA
CON SOCIETA’ DEL GRUPPO ANCHE CONTROLLATE E SE COMUNQUE HANNO RICEVUTO
DENARO O BENEFIT DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE DA SOCIETA CONTROLLATE,
COLLEGATE, CONTROLLANTI. QUALORA SI RISPONDA CON “NON E’ PERTINENTE’,
DENUNCIO IL FATTO AL COLLEGIO SINDACALE Al SENSI DELL’ART.2408 CC.

COME NOTO, L'INTERVENTO IN ASSEMBLEA POTRA AVVENIRE ESCLUSIVAMENTE TRAMITE IL

RAPPRESENTANTE DESIGNATO, PRECLUSA LA PARTECIPAZIONE FISICA ALL’ASSEMBLEA DEI

SINGOLI SOGGETTI CUI SPETTA IL DIRITTO DI VOTO. L’ELENCO DEGLI AZIONISTI CHE HANNO

CONFERITO DELEGA AL RAPPRESENATE DESIGNATO VERRA ALLEGATO AL VERBALE

DELL’ASSEMBLEA, COME PRESCRITTO DALLA LEGGE. PER QUESTA ASSEMBLEA NON SONO

PRESENTI GIORNALISTI IN SALA.

54) VORREI CONOSCERE COME SONO SUDDIVISE LE SPESE PUBBLICITARIE PER GRUPPO
EDITORIALE, PER VALUTARE L'INDICE D’INDIPENDENZA? VI SONO STATI VERSAMENTI A
GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E CONSULENZE?

GLI ACQUISTI DI SPAZI PUBBLICITARI SU CARTA STAMPATA SONO AMMONTATI

COMPLESSIVAMENTE IN ITALIA PER TUTTE LE SOCIETA DEL GRUPPO A 2,4 MILIONI DI EURO.

55) VORREI CONOSCERE IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI, E LORO SUDDIVISIONE
IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E FRA RESIDENTI IN ITALIA ED
ALL’ESTERO

ALLA DATA DELLA RECORD DATE 14 GIUGNO 2021, IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO

SOCI E 90.537, PER UN TOTALE ITALIA PARI A N. 88.562 PER COMPLESSIVE N. 1.086.464.868

AZIONI E TOTALE ESTERO PARI A N. 1.975 PER COMPLESSIVE N. 740.252.465 AZIONI.

56) VORREI CONOSCERE SONO ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA CONTROLLANTE
E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI CONSULENZA CON IL COLLEGIO
SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONO
AMMONTATI | RIMBORSI SPESE PER ENTRAMBI?

NEL 2020 SONO STATI CORRISPOSTI 775 MIGLIAIA DI EURO ALLA SOCIETA’ DI REVISIONE PER

CONSULENZE VARIE, NEL RISPETTO DELLE APPLICABILI DISPOSIZIONI NORMATIVE.



57) VORREI CONOSCERE SE VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O
INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI POLITICHE (COME AD
ESEMPIO ITALIANI NEL MONDO), FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O
AZIONISTI NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL’AMBITO DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO
IL FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE?

58) VORREI CONOSCERE SE VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI? E COME FUNZIONA
LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO ACQUISTI E DI QUANTO E’?

59) VORREI CONOSCERE SE SI SONO PAGATE TANGENTI PER ENTRARE NEI PAESI EMERGENTI
IN PARTICOLARE CINA, RUSSIA E INDIA?

60) VORREI CONOSCERE SE S| E’ INCASSATO IN NERO?

61) VORREI CONOSCERE SE S| E’ FATTO INSIDER TRADING?

62) VORREI CONOSCERE SE VI SONO DEI DIRIGENTI E/O AMMINISTRATORI CHE HANNO
INTERESSENZE IN SOCIETA’ FORNITRICI? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI POSSIEDONO
DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’ FORNITRICI?

NON CI SONO RAPPORTI DI FORNITURA CON SOCIETA RICONDUCIBILI A AMMINISTRATORI.

63) QUANTO HANNO GUADAGNATO GLI AMMINISTRATORI PERSONALMENTE NELLE
OPERAZIONI STRAORDINARIE?

COME SI EVINCE DALLA RELAZIONE PER LA REMUNERAZIONE, NELLO SCORSO ESERCIZIO

NON SONO STATI EROGATI PREMI DISCREZIONALI.

64) VORREI CONOSCERE SE TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER COSA ED A
CHI?

NEL CORSO DEL 2020 SONO STATE EROGATE LIBERALITA PER UN TOTALE DI CIRCA 1,3
MILIONI DI EURO PRINCIPALMENTE A FAVORE DI PERSONE GIURIDICHE CHE PERSEGUONO
ESCLUSIVAMENTE FINALITA DI EDUCAZIONE, ISTRUZIONE, RICREAZIONE, ASSISTENZA
SOCIALE, ASSISTENZA SANITARIA, CULTO E RICERCA SCIENTIFICA. IL TUTTO ENTRO | LIMITI
PREVISTI DALLE PROCEDURE AZIENDALI E NELL’AMBITO DELLE DISPOSIZIONI DEL TESTO
UNICO DELLA FINANZA SULLE IMPOSTE SUI REDDITI IN TEMA DI DEDUCIBILITA’.

65) VORREI CONOSCERE SE ClI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED INDIRETTI DEL
GRUPPO QUALI SONO STATI | MAGISTRATI CHE HANNO COMPOSTO COLLEGI ARBITRARLI
E QUAL'E’ STATO IL LORO COMPENSO E COME SI CHIAMANO?

A PARTE QUALCHE CASO SPORADICO IN PASSATO DI ARBITRI NELLA TRASMISSIONE

“FORUM” (IN PARTICOLARE IL DOTT. FRANCESCO RICCIO ED IL DOTT. ITALO ORMANNI), LE

SOCIETA DEL GRUPPO NON ANNOVERANO MAGISTRATI TRA | PROPRI CONSULENTI.

66) VORREI CONOSCERE SE VI SONO CAUSE IN CORSO CON VARIE ANTITRUST?
A PARTE LE PROCEDURE ANTITRUST CHE RIENTRANO NELL’ORDINARIA ATTIVITA DEL
GRUPPO, IL PROCEDIMENTO PIU SIGNIFICATIVO INSTAURATO DALL’AUTORITA GARANTE



DELLA CONCORRENZA E DEL MERCATO E QUELLO INTRODOTTO DAL PROVVEDIMENTO N.
25462 DEL 13 MAGGIO 2015, CON IL QUALE TALE AUTORITA HA DELIBERATO L’AVVIO DEL
PROCEDIMENTO NEI CONFRONTI DI LEGA NAZIONE PROFESSIONISTI SERIE A, INFRONT ITALY
S.R.L., SKY ITALIA S.R.L., RTI-=RETI TELEVISIONE ITALIANE S.P.A. E MEDIASET PREMIUM S.P.A.
PER VIOLAZIONE DELL’ART. 101, PARAGRAFO 1, DEL TRATTATO SUL FUNZIONAMENTO
DELL’UNIONE EUROPEA (TFUE), IN RELAZIONE ALLA GARA, SVOLTASI NEL 2014, PER
L’ASSEGNAZIONE DEI DIRITTI TELEVISIVI DEL CAMPIONATO DI CALCIO DELLA SERIE A PER IL
TRIENNIO 2015-2018.

IN DATA 20 APRILE 2016 L’AUTORITA HA CONCLUSO IL PROCEDIMENTO IRROGANDO NEI
CONFRONTI DI RTI E DI MEDIASET PREMIUM UNA SANZIONE PECUNIARIA PARI AD EURO
51.419.247,25.

LE ALTRE PARTI DEL PROCEDIMENTO HANNO RICEVUTO SANZIONI RISPETTIVAMENTE: SKY:
EURO 4 MLN; INFRONT: EURO 9 MLN E LEGA NAZIONALE PROFESSIONISTI: EURO 1,9 MLN.

LA SOCIETA HA IMPUGNATO IL PROVVEDIMENTO DINANZI AL TAR LAZIO CHE CON SENTENZA
DEL 23 DICEMBRE 2016 HA ACCOLTO IL RICORSO DELLE SOCIETA ED HA ANNULLATO LA
SANZIONE. L’AGCM HA IMPUGNATO LA SENTENZA INNANZI AL CONSIGLIO DI STATO.
L’UDIENZA DI DISCUSSIONE SI E TENUTA IL 19 DICEMBRE 2019. IL CONSIGLIO DI STATO HA
RIGETTATO IL RICORSO DELL’AGCM ED HA PERTANTO CONFERMATO LA SENTENZA DEL TAR.

67) VORREI CONOSCERE SE VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO CON INDAGINI SUI MEMBRI
ATTUALI E DEL PASSATO DEL CDA E O COLLEGIO SINDACALE PER FATTI CHE RIGUARDANO
LA SOCIETA.

NON CI SONO PROCEDIMENTI PENALI O INDAGINI CHE COINVOLGONO COMPONENTI ATTUALI

O PASSATI DEL CDA.

68) VORREI CONOSCERE SE A QUANTO AMMONTANO | BOND EMESSI E CON QUALE BANCA
(CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E CITIGROUP, JP
MORGAN, MERRILL LYNCH, BANK OF AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK,
BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE —CIBC-).

IL GRUPPO MEDIASET NON HA IN ESSERE BOND.

69) VORREI CONOSCERE DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO PER CIASCUN SETTORE.
L'INFORMATIVA SETTORIALE E RIPORTATA SIA NELLA RELAZIONE SULLA GESTIONE (PAG. 71
E SEGG.) CHE NELL’APPOSITA NOTA ESPLICATIVA 6 (PAG. 151) DEL BILANCIO CONSOLIDATO
“INFORMATIVA DI SETTORE”.

70) VORREI CONOSCERE
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
e ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI.
e RISANAMENTO AMBIENTALE



e QUALI E PER COSA SONO STATI FATTI INVESTIMENTI PER LA TUTELA
AMBIENTALE?
COME GIA’ INDICATO AL PUNTO 21 NEL CORSO DEL 2020 LE OPERAZIONI PIU’ SIGNIFICATIVE
HANNO RIGUARDATO L’ACQUISIZIONE DI ULTERIORI QUOTE -DEL CAPITALE DI PS71 PER
COMPLESSIVI 72,2 MILIONI DI EURO. L’ INFORMATIVA SUlI CONSUMI E LA POLITICA
AMBIENTALE DEL GRUPPO E’ RIPORTATA NELLA DICHIARAZIONE NON FINANZIARIA A PAG.
167.

71) VORREI CONOSCERE
a. | BENEFICI NON MONETARI ED | BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO CALCOLATI?
S| RIMANDA ALLE NOTE ESPLICATIVA 7.3 (PAG. 158) E 16 DEL BILANCIO CONSOLIDATO (PAG.
233). | CRITERI DI CONTABILIZZAZIONE SONO RIPORTATINELLE NOTE ESPLICATIVE N.3 A PAG.
134 DEL BILANCIO CONSOLIDATO.
b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI STIPENDI DEI
MANAGERS e degli a.d illuminati, rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI E DEGLI OPERAI?
RETRIBUZIONI TARGET:
* DIRIGENTI: +1%
* QUADRI: +0 %
* IMPIEGATI: +1%
c. VORREI CONOSCERE RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.
IL RAPPORTO E PARI A 4,4 VOLTE.
d. VORREI CONOSCERE NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA, CI
SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL
LAVORO E CON QUALI ESITI? PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE IL DOGMA
DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE
IL DETTAGLIO NUMERICO DEI DIPENDENTI PER CATEGORIA E PRESENTE NELLA RELAZIONE
SULLA GESTIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO A PAG.100. NON ABBIAMO IN CORSO E NON
ABBIAMO SUBITO IN PASSATO CAUSE PER MOBBING O ISTIGAZIONE AL SUICIDIO. NEL CORSO
DEL 2020 IL NUMERO DI INCIDENTI SUL LAVORO E’ STATO PARI A 24 INFORTUNI.
e. QUANTI SONO STATI | DIPENDENTI INVIATI IN MOBILITA PRE PENSIONAMENTO E
CON QUALE ETA MEDIA
NON SONO STATE APERTE PROCEDURE DI MOBILITA’ O DI PREPENSIONAMENTO.

72) VORREI CONOSCERE SE SI SONO COMPERATE OPERE D’ARTE? DA CHI E PER QUALE
AMMONTARE?
NO.

73) VORREI CONOSCERE IN QUALI SETTORI SI SONO RIDOTTI MAGGIORMENTE | COSTI,
ESCLUSI | VS STIPENDI CHE SONO IN COSTANTE RAPIDO AUMENTO.

L’ANDAMENTO DEI COSTI PER SETTORI DI ATTIVITA E RIPORTATA COME GIA INDICATO NELLA

RELAZIONE SULLA GESTIONE (PAG. 68 E SEGUENTI) DEL BILANCIO CONSOLIDATO.



74) VORREI CONOSCERE. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C) MA NON
INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO?
TUTTE LE SOCIETA CONTROLLATE SONO INCLUSE NEL PERIMETRO DI CONSOLIDAMENTO.

75) VORREI CONOSCERE. CHI SONO | FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL’E’ IL PREZZO
MEDIO.

PER LA FORNITURA DEL GAS, UTILIZZATO UNICAMENTE PER LA CLIMATIZZAZIONE
INVERNALE (RISCALDAMENTO) DI ALCUNI EDIFICI E PER LA PRODUZIONE DI ACQUA CALDA
SANITARIA, IL GRUPPO MEDIASET OGNI ANNO INDICE UNA GARA TRA | PRINCIPALI
OPERATORI ENERGETICI DEL MERCATO SELEZIONANDO QUELLO PIU’ COMPETITIVO. PER IL
2020 IL FORNITORE E’ STATO ONE POWER GAS - PREZZO SOLA COMPONENTE GAS:
0,20€/SMC; PREZZO MEDIO TOTALE GAS 0,55 €/SMC AGGIORNATO 2020.

76) VORREI CONOSCERE SE SONO CONSULENTI ED A QUANTO AMMONTANO LE CONSULENZE
PAGATE A SOCIETA FACENTI CAPO AL DR. BRAGIOTTI, EREDE, TREVISAN E BERGER?
NESSUNA CONSULENZA CON BRAGGIOTTI E BERGER. LO STUDIO BONELLI EREDE HA
RICEVUTO UN MANDATO IN RELAZIONE ALLA CONTROVERSIA CON VIVENDI. LO STUDIO
TREVISAN HA RICEVUTO UN INCARICO CONSULENZIALE. | RELATIVI CORRISPETTIVI SONO IN
LINEA CON GLI STANDARD DI MERCATO PER QUESTO TIPO DI SERVIZ| PROFESSIONALL.

77) VORREI CONOSCERE. A QUANTO AMMONTA LA % DI QUOTA ITALIANA DEGLI INVESTIMENTI
IN RICERCA E SVILUPPO?

NELLA RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO A PAG. 106 E SEGUENTI E

RIPORTATA UN AMPIA INFORMATIVA SULL’ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO.

78) VORREI CONOSCERE | COSTI PER LE ASSEMBLEE E PER COSA?

ANCHE IN UN’OTTICA DI CONTENIMENTO DEI COSTI, L’ASSEMBLEA DI MEDIASET S| TIENE DA
DIVERSI ANNI PRESSO | NOSTRI STUDI TELEVISIVI. PER LA PROSSIMA ASSEMBLEA | COSTI
AFFERENTI ALL’ALLESTIMENTO DELLA STESSA SONO PRESSOCHE’ AZZERATI,
CONSIDERATE LE MODALITA DI SVOLGIMENTO. RESTANO LE SPESE NOTARILI E QUELLE
DELLA SOCIETA INCARICATA DELLA GESTIONE DELLE ATTIVITA ASSEMBLEARI.

79) VORREI CONOSCERE | COSTI per VALORI BOLLATI
91 MIGLIAIA EURO.

80) VORREI CONOSCERE LA TRACCIABILITA DEI RIFIUTI TOSSICI.

LO SMALTIMENTO DEI RIFIUTI DA PARTE DELLE SOCIETA’ DEL GRUPPO AVVIENE NEL
RISPETTO DELLA NORMATIVA VIGENTE. LA TRACCIABILITA E GARANTITA DALL’UTILIZZO DI
FORNITORI SPECIALIZZATI NELLA GESTIONE DEL REGISTRO RIFIUTIL.



81) QUALI AUTO HANNO IL PRESIDENTE E L’AD E QUANTO CI COSTANO COME DETTAGLIO DEI
BENEFITS RIPORTATI NELLA RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE?

IL PRESIDENTE HA UN’AUTO AFFIDATA, IL CUlI VALORE BENEFIT CORRISPONDENTE ALLA

TABELLA ACI E INCLUSO NELLA RETRIBUZIONE IMPONIBILE ED E PARI A 3.867,21 € ANNUL.

L’AMMINISTRATORE DELEGATO NON HA UN’AUTO AFFIDATA.

82) DETTAGLIO PER UTILIZZATORE DEI COSTI PER USO O NOLEGGIO DI ELICOTTERI ED AEREI
QUANTI SONO GLI ELICOTTERI UTILIZZATI DI CHE MARCA E CON QUALE COSTO ORARIO ED
UTILIZZATI DA CHI? IN PARTICOLARE QUELLI UTILIZZATI DA PIER SILVIO DA PORTOFINO A
MILANO QUOTIDIANAMENTE?

SE LE RISPOSTE SONO “LE ALTRE DOMANDE NON SONO PERTINENTI RISPETTO Al PUNTI
ALL’ORDINE DEL GIORNO*“ DENUNCIO TALE RETICENZA AL COLLEGIO SINDACALE Al SENSI
DELL’ART.2408 CC.

IL GRUPPO MEDIASET NON DISPONE DI UNA PROPRIA FLOTTA DI AEREI ED ELICOTTERI NE’ IN

PROPRIETA NE’ IN NOLEGGIO ESCLUSIVO. SALTUARIAMENTE | VERTICI AZIENDALI SI

POSSONO AVVALERE DI SERVIZI DI AEROTAXI SVOLTI DA SOCIETA SPECIFICHE DI SETTORE.

83) A QUANTO AMMONTANO | CREDITI IN SOFFERENZA?

IL BILANCIO CONSOLIDATO RIPORTA ALL'INTERNO DELLA NOTA 9.2 (PAG. 190) IL DETTAGLIO
DEI CREDITI PER CATEGORIA RILEVANTE, GLI IMPORTI DEGLI SCADUTI E DEI FONDI STANZIATI
IN RELAZIONE ALLA RISCHIOSITA DEGLI STESSI.

84) ClI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A CHI A CHE TITOLO E DI
QUANTO?

NESSUN CONTRIBUTO EROGATO AD ASSOCIAZIONI SINDACALI E/O SINGOLI INDIVIDUI, AD

ECCEZIONE DI QUOTE VERSATE A CATEGORIE SINDACALI PER CONCILIAZIONI VERSO

DIPENDENTI (5 MIGLIAIA DI EURO).

85) C'E’' E QUANTO COSTA L’ANTICIPAZIONE SU CESSIONE CREDITI %?

IL BILANCIO RIPORTA A PAG. 190 IL DETTAGLIO DEI CREDITI PER CATEGORIA RILEVANTE GLI
IMPORTI DEGLI SCADUTI E DEI FONDI STANZIATI IN RELAZIONE ALLA RISCHIOSITA DEGLI
STESSI.

86) CE’IL PREPOSTO PER IL VOTO PER DELEGA E QUANTO COSTA? SE LA RISPOSTAE’:
“IL RELATIVO COSTO NON E SPECIFICAMENTE ENUCLEABILE IN QUANTO RIENTRA IN UN
PIU AMPIO INSIEME DI ATTIVITA CORRELATE ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI.” OLTRE AD
INDICARE GRAVI MANCANZE NEL SISTEMA DI CONTROLLO, LA DENUNCIO AL COLLEGIO
SINDACALE Al SENSI DELL’ART.2408 CC.

SI’, E’ STATO DESIGNATO COMPUTERSHARE S.P.A.

IL COMPENSO FISSO PER LA PROSSIMA ASSEMBLEA E STABILITO IN EURO 8.000,00.



87) A QUANTO AMMONTANO GLI INVESTIMENTI IN TITOLI PUBBLICI?
NON ABBIAMO INVESTIMENTI IN TITOLI PUBBLICI.

88) QUANTO E’ L'INDEBITAMENTO INPS E CON L’AGENZIA DELLE ENTRATE?

| DEBITI CONSOLIDATI NEI CONFRONTI DI ENTI PREVIDENZIALI E VERSO L’ERARIO SONO
RIPORTATI NELLA NOTA ESPLICATIVA 12.3 (DEBITI VS ERARIO), NOTA 12.5 (DEBITI VS ENTI
PREVIDENZIALI E ALTRI DEBITI VS ERARIO) DEL BILANCIO CONSOLIDATO.

89) SE SI FA IL CONSOLIDATO FISCALE E A QUANTO AMMONTA E PER QUALI ALIQUOTE?
SI, LA MAGGIOR PARTE DELLE SOCIETA DEL GRUPPO ADERISCE AL CONSOLIDATO FISCALE.

90) QUANTO FE’ IL MARGINE DI CONTRIBUZIONE DELLO SCORSO ESERCIZIO?

LE GRANDEZZE INTERMEDIE CHE IL GRUPPO UTILIZZA PER GESTIRE E COMUNICARE |
RISULTATI ECONOMICI DI SETTORE SONO EBITDA E EBIT, RIPORTATI NELLE TABELLE DELLA
RELAZIONE SULLA GESTIONE A PAG. 68 E SEGUENTI DEL BILANCIO CONSOLIDATO.

INFINE PER ULTERIORI DATI E UNA PIU COMPLETA INFORMATIVA SI RINVIA A QUANTO
CONTENUTO NEL BILANCIO.

Domande pervenute a Mediaset S.p.A. dall'azionista MARCO BAVA in data 3 giugno 2021.

1) VISTO CHE AVETE RITENUTO DI AVVALERVI DELL’ART.106 DEL DL.18/20 17 MARZO 2020, N.
18, RECANTE “MISURE DI POTENZIAMENTO DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE E DI
SOSTEGNO ECONOMICO PER FAMIGLIE, LAVORATORI E IMPRESE CONNESSE
ALL'EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA DA COVID-19”, CONCERNENTI - IN PARTICOLARE - LE
MODALITA DI INTERVENTO IN ASSEMBLEA ED IL CONFERIMENTO DI DELEGHE E/O
SUBDELEGHE AL RAPPRESENTANTE DESIGNATO Al SENSI DELL’ART. 135-UNDECIES DEL
TESTO UNICO DELLA FINANZA , CHE RITENGO ANTICOSTITUZIONALE IN QUANTO VIOLA GLI
ART.3 E 47 DELLA COSTITUZIONE PERCHE’ DISCRIMINA GLI AZIONISTI DELLE SOCIETA’
QUOTATE IN BORSA IN QUANTO NON GLI CONSENTE DI INTERVENIRE IN ASSEMBLEA. LE
PREMESSE POSTE DALL'ART.106 DEL DECRETO "CURA ITALIA" SONO ANTICOSTITUZIONALI
PER LA VIOLAZIONE DELL'ART.3 E 47 DELLA COSTITUZIONE, UGUAGLIANZA FRA | CITTADINI,
E QUINDI PER LA PARTECIPAZIONE ALLE ASSEMBLEE DI TUTTI GLI AZIONISTI, AL FINE SIA
DI VOTARE MA SOPRATTUTTO DI INTERVENIRE, COME E' GARANTITO SIA DALL'ART.47
DELLA COSTITUZIONE SIA DALL'ART.2372 CC. LE SEDUTE PARLAMENTARI, | CONGRESSI E
LE LEZIONI UNIVERSITARIE SI TERRANNO CON MEZZI ELETTRONICI, PERCHE LE
ASSEMBLEE DELLE SOCIETA QUOTATE NO? IL RUOLO DI CONTROLLO DEGLI AZIONISTI DI
MINORANZA HA E' STATO CONFERMATO IN MOLTI CRACK FINANZIARI, PORCHE SI VUOLE



TAPPARE LA VOCE DEGLI AZIONISTI SCOMODI? PER QUESTE RAGIONI INTENDO CITARVI IN
GIUDIZIO AL FINE DI RICHIEDERE UN RISARCIMENTO DEL DANNO IMMATERIALE, DA
DEVOLVERE IN BENEFICENZA PER NON AVER POTUTO ESERCITARE IL MIO DIRITTO DI
PARTECIPARE ALL’ASSEMBLEA ANCHE PERCHE:
e) L’ART.135-UNDECIES DEL DECRETO LEGISLATIVO 24.02.1998 N.58 NON PERMETTE
LA NON PARTECIPAZIONE DEGLI AZIONISTI ALLE ASSEMBLEE;
fy IL PUNTO 1 DEL 106 AMMETTE AMMETTE CHE IN DEROGA A QUANTO PREVISTO
DAGLI ART.2364 2 C, E 2478-BIS L'ASSEMBLEA ORDINARIA PUO’ ESSERE
CONVOCATA ENTRO 180 GG DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO;
g) QUINDI NON E’ POSSIBILE, SECONDO IL NOSTRO ORDINAMENTO VIETARE PER
QUALCHE RAGIONE RAGIONE LA PARTECIPAZIONE DEI SOCI, PER CUI BASTA FARLO
VIA INTERNET.
h) PER CUI ESSENDO ANTICOSTITUZIONALE L’ART.106 DEL DECRETO UTILIZZATO PER
NEGARMI L’INTERVENTO IN ASSEMBLEA ATTRAVERSO LA CAUSA CHIDERO’ AL
GIUDICE IL RICORSO INCIDENTALE ALLA CORTE COSTITUZIONALE.
POICHE’ NON AVETE FATTO L'’ASSEMBLEA ONLINE SU PIATTAFORMA INTERNET COME
PREVEDE LO STESSO DECRETO PER TUTTE LE SOCIETA DI CAPITALI, SOCIETA COOPERATIVE
E MUTUE ASSICURATRICI, DI PREVEDERE CON AVVISO DI CONVOCAZIONE DELLE ASSEMBLEE;
ESPRESSIONE DEL VOTO IN VIA ELETTRONICA O PER CORRISPONDENZA ED INTERVENTO
ALL’ASSEMBLEA MEDIANTE MEZZI DI TELECOMUNICAZIONE, ANCHE LADDOVE L'UTILIZZO DI
TALE STRUMENTO NON SIA PREVISTO NEGLI STATUTI. E POSSIBILE PREVEDERE CHE
L’ASSEMBLEA SI  SVOLGA, ANCHE ESCLUSIVAMENTE, MEDIANTE MEZZI DI
TELECOMUNICAZIONE CHE GARANTISCANO L’IDENTIFICAZIONE DEI PARTECIPANTI, LA LORO
PARTECIPAZIONE E L’'ESERCIZIO DEL DIRITTO DI VOTO.
SE NON LA FATE VOI LASSEMBLEA ONLINE CHI LA DOVREBBE FARE?
HO SOSTENUTO L’ESAME DA DOTTORE COMMERCIALISTA ONLINE E VOI NON POTETE FARE
UN’ASSEMBLEA?
FACCIO PRESENTE CHE L'EMERGENZA SANITARIA PER CUI SI APERTI LUOGHI PUBBLICI PER
RIUNIONI PUBBLICHE, PER CUI NON SONO PIU’ GIUSTIFICATE ASSEMBLEE PROIBITE AGLI
AZIONISTI.
CHIEDO CHE VENGA MESSA AL VOTO L’AZIONE DI RESPONSABILITA’ NEI CONFRONTI DEL CDA
PER NON AVER TENUTO L’ASSEMBLEA NE’ ONLINE NE’ DI PERSONA.
LE MODALITA DI SVOLGIMENTO DELLA PROSSIMA ASSEMBLEA DELLA SOCIETA SONO
CONFORMI ALLA VIGENTE DISCIPLINA LEGISLATIVA. SI TRATTA OVVIAMENTE, DI UN REGIME
STRAORDINARIO, DETTATO AL FINE DI ATTUARE MISURE DI CONTENIMENTO
DELL’EMERGENZA SANITARIA DETERMINATA DAL COVID-19 E IN TALI FINALITA TROVA LA SUA
GIUSTIFICAZIONE. NE CONSEGUE CHE NON SUSSISTONO | PRESUPPOSTI PER PROPORRE E
METTERE Al VOTI L’AZIONE DI RESPONSABILITA, CHE RISULTA DEL TUTTO IMMOTIVATA.

2) PAGHEREMO LA EXIT-TAX?
LA RESIDENZA FISCALE DI MEDIASET RIMARRA IN ITALIA.



3) COME HO AVUTO OCCASIONE DI DIRE PIU’ VOLTE IN ASSEMBLEA, TROVO IL VS PIANO DI
IMPROBABILE REALIZZAZIONE IN QUANTO IL GIGANTE AMERICANO DELLE
TELECOMUNICAZIONI AT&T HA ANNUNCIATO UN ACCORDO PER FONDERE LA SUA
WARNERMEDIA CON DISCOVERY, APRENDO COSI LA STRADA ALLA CREAZIONE DI UNO DEI
PIU GRANDI STUDIOS DI HOLLYWOOD. E LANCIANDO IL GUANTO DI SFIDA A COLOSSI COME
NETFLIX E DISNEY. LA NEWCO POTREBBE VALERE CIRCA 150 MILIARDI. NUMERI CHE
SPINGONO L’ENTUSIASMO DEGLI INVESTITORI: NEL PREMARKET AL NASDAQ DISCOVERY
GUADAGNA IL 17%, MENTRE AT&T AVANZA DEL 4,7%. AT&T POSSIEDE CNN, HBO, E WARNER
BROSS DOPO L’ACQUISIZIONE DI TIME WARNER NEL 2018 PER 109 MILIARDI DI DOLLARI,
POI RINOMINATA WARNERMEDIA. DISCOVERY INVECE POSSIEDE CANALI COME ANIMAL
PLANET E DISCOVERY CHANNEL. GUARDANDO Al NUMERI, HBO E HBO MAX HANNO 64
MILIONI DI ABBONATI IN TUTTO IL MONDO, DISCOVERY HA ANNUNCIATO DI AVERNE 15
MILIONI. AL MOMENTO | LORO COMPETITOR HANNO UN ALTRO PASSO, CON NETFLIX CHE
HA ATTUALMENTE 208 MILIONI DI ABBONATI E DISNEY+ CHE RECENTEMENTE HA
SUPERATO | 100 MILIONI. SECONDO | TERMINI DELL'INTESA, AT&T RICEVERA 43 MILIARDI DI
DOLLARI TRA CONTANTI E DEBITO. GLI AZIONISTI DI DISCOVERY AVRANNO IL 29% DELLA
NUOVA COMPAGNIA. “QUESTO ACCORDO UNISCE DUE COMPAGNIE LEADER
NELL’ENTERTAINMENT CON FORZA E POSIZIONE SUlI CONTENUTI COMPLEMENTARI. LA
NUOVA COMPAGNIA SARA UNO DEI LEADER GLOBALI TRA LE PIATTAFORME DIRETTE Al
CONSUMATORI", HA COMMENTATO JOHN STANKEY, CEO OF AT&T. “GLI AZIONISTI DI AT&T
MANTERRANNO LA LORO QUOTA NELLA NOSTRA COMPAGNIA DI TELECOMUNICAZIONI E
AVRANNO UNA QUOTA NELLA NUOVA COMPAGNIA, LEADER NEL MERCATO DEI MEDIA
GLOBALE CON CUI SARA POSSIBILE COSTRUIRE UNA DELLE PRINCIPALI PIATTAFORME
STREAMING NEL MONDO”. NELLA GUERRA SUI CONTENUTI, ALLA FINE RESTERANNO
FORSE SOLO TRE O QUATTRO GRANDI GRUPPI GLOBALI CAPACI DI CREARLI E
DISTRIBUIRLI DIRETTAMENTE Al CONSUMATORI. L' HA DETTO IL COWBOY JOHN MALONE,
VETERANO DELL' INDUSTRIA DEI MEDIA, A COMMENTO DELLA FUSIONE FRA DISCOVERY -
SOCIETA DA LUl CONTROLLATA - E WARNERMEDIA. E QUEI TRE O QUATTRO GRUPPI
GLOBALI SARANNO TUTTI AMERICANI - SI PUO FACILMENTE PREVEDERE - PERCHE IN
EUROPA NON ESISTONO PROTAGONISTI CAPACI DI COMPETERE CON | CAPITALI MESSI IN
CAMPO DAI BIG DI HOLLYWOOD E DELL' HIGH-TECH MADE IN USA. IL MATRIMONIO
WARNER-DISCOVERY, ANNUNCIATO LA SETTIMANA SCORSA, E L' ULTIMO ESEMPIO DI
COME, IN QUESTA GUERRA, | TRADIZIONALI MEDIA STIANO CERCANDO DI SOPRAVVIVERE,
MENTRE CALA IL NUMERO DI CHI GUARDA LA VECCHIA TV E VA NELLE SALE
CINEMATOGRAFICHE. NEL CASO SPECIFICO E ANCHE IL FRUTTO DELLA NECESSITA DEL
GRUPPO TELECOM AT&T DI FOCALIZZARSI SULLA SUA ATTIVITA PRINCIPALE - LA
TELEFONIA CELLULARE E LE CONNESSIONI INTERNET A BANDA LARGA, FONTI DELLA
MAGGIORANZA DEI SUOI PROFITTI - ABBANDONANDO LE AMBIZIONI DI ESSERE UN GRUPPO
VERTICALE INTEGRATO. PER QUESTO AT&T HA DECISO LO SPINOFF DELLA SUA DIVISIONE
WARNERMEDIA E LA SUA FUSIONE CON LA CONTROLLATA DI MALONE. RAFFORZARE LA
PRODUZIONE DI CONTENUTI ORIGINALI DA OFFRIRE IN STREAMING, CON INVESTIMENTI DA



20 MILIARDI DI DOLLARI L' ANNO, E LA STRATEGIA ANNUNCIATA DAL CEO DELLA NUOVA
SOCIETA DAVID ZASLAV, OGGI A CAPO DI DISCOVERY. DA AT&T RICEVE IN DOTE - OLTRE
AGLI STUDIOS WARNER BROS. E Al CANALI TV EX TURNER COME CNN - IL SERVIZIO DI
VIDEO ONLINE HBO MAX CHE, LANCIATO L' ANNO SCORSO, HA FINORA RAGGIUNTO 10
MILIONI DI ABBONATI. UN PATRIMONIO CHE SI AGGIUNGE Al CANALI TV DI DISCOVERY E AL
SUO SERVIZIO DI STREAMING DISCOVERY+, CHE CONTA 15 MILIONI DI UTENTI. CON UNA
SPESA DI 20 MILIARDI DI DOLLARI L' ANNO WARNER-MEDIA SUPERA PERFINO NETFLIX, IL
CUlI BUDGET ATTUALE E DI 17 MILIARDI, MENTRE QUELLO DI DISNEY PER LA SUA
PIATTAFORMA ONLINE DISNEY PLUS E 9 MILIARDI E QUELLO DI APPLE PER LA SUA TV+ SI
AGGIRA SUI 6 MILIARDI. INTANTO AMAZON, CHE L' ANNO SCORSO HA SPESO 11 MILIARDI
PER | SERVIZI PRIME DI VIDEO E MUSICA IN STREAMING, SECONDO VOCI DI MERCATO
INTENDE COMPRARE PER 9 MILIARDI DI DOLLARI LA CASA DI PRODUZIONE
HOLLYWOODIANA METRO-GOLDWYN-MAYER, CHE POSSIEDE UNA DELLE PIU VASTE CINE-
LIBRERIE DEL MONDO, COMPRESI | FILM DI JAMES BOND. SONO CIFRE DA CAPOGIRO,
CONFRONTATE Al FATTURATI DEI GRUPPI EUROPEI CHE CERCANO DI SVILUPPARE
AGGREGAZIONI INTERNAZIONALI. MEDIASET, HA REALIZZATO RICAVI PER 2,6 MILIARDI DI
EURO. LE NUOVE REALTA SI SONO ULTERIORMENTE RAFFORZATE DURANTE LA CLAUSURA
DOMESTICA IMPOSTA DALLA PANDEMIA, CHE HA VISTO ESPLODERE IL NUMERO DI
ABBONAMENTI Al SERVIZI DI STREAMING. NETFLIX HA RAGGIUNTO 208 MILIONI DI UTENTI
IN 190 PAESI; ANCHE AMAZON PRIME VIDEO NE HA CIRCA 200 MILIONI CON LA STESSA
PRESENZA GLOBALE, MENTRE APPLE TV+ E ATTORNO A QUOTA 40 MILIONI E IL NUOVO
DISNEY PLUS IN POCHI MESI HA CONQUISTATO 104 MILIONI DI ABBONATI. IN TUTTO IL
MONDO | SERVIZI DI STREAMING HANNO SUPERATO 1 MILIARDO E 100 MILIONI DI
SOTTOSCRIZIONI, QUASI IL TRIPLO DEI 400 MILIONI NEL 2016, SECONDO L'
ORGANIZZAZIONE AMERICANA DEI PRODUTTORI CINEMATOGRAFICI (MOTION PICTURE
ASSOCIATION). LA FETTA PIU CONSISTENTE DI ABBONATI RISIEDE NEGLI USA E IN CANADA,
DOVE IL MERCATO E QUASI SATURO: IL CONSUMATORE AMERICANO MEDIO PAGA PER
QUATTRO SERVIZI DI VIDEO IN STREAMING, SECONDO UNA RICERCA DI DELOITTE. PER
QUESTO TUTTI I PROTAGONISTI DI QUESTA GUERRA, DA NETFLIX, AD AMAZON, DA DISNEY
AD APPLE ED HBO MAX, STANNO INVESTENDO MILIARDI DI DOLLARI PER CREARE ALL'
ESTERO CONTENUTI «DIVERSI». HANNO CAPITO CHE NON BASTA PIU LA VECCHIA
FORMULA DI ESPORTARE FILM HOLLYWOODIANI E SERIE TV AMERICANE, LIMITANDOSI A
DOPPIARE | DIALOGHI NELLA LINGUA DEGLI ALTRI PAESI. IL NUOVO PARADIGMA PUNTA SU
PRODUZIONI LOCALI, PUR SEMPRE REALIZZATE CON LA MASSIMA QUALITA DI
HOLLYWOOD. LA STRATEGIA FUNZIONA, A GIUDICARE DAI RISULTATI DI NETFLIX NEL
PRIMO TRIMESTRE 2021: L' 89 PER CENTO DEI 4 MILIONI DI NUOVI CLIENTI VIVE NON NEGLI
USA O IN CANADA E LA SUA NUOVA SERIE PIU VISTA E STATA «LUPIN», UN THRILLER
FRANCESE GIRATO A PARIGI. CIRCA META DEI NUOVI CONTENUTI DI NEFLIX E SVILUPPATA
E PRODOTTA FUORI DALL' AMERICA E IL 38 PER CENTO NON E IN INGLESE, SECONDO UNO
STUDIO DI AMPERE ANALYSIS. A PROPOSITO DELLE SERIE E DEI FILM INTERNAZIONALI,
«PIU SONO LOCALI E PIU HANNO PROBABILITA DI AVERE SUCCESSO IN GIRO NEL MONDO»,



HADETTO TED SARANDQS, IL CO-CEO E RESPONSABILE CONTENUTI DI NETFLIX. UN TREND
SIMILE LO REGISTRA AMAZON: IL NUMERO DEGLI ABBONATI INTERNAZIONALI DI PRIME
VIDEO E AUMENTATO DELL' 80% NEL 2020 RISPETTO ALL' ANNO PRIMA; E IL VOLUME DEI
SUOI CONTENUTI ORIGINALI, PRODOTTI IN LINGUA LOCALE, E RADDOPPIATO OGNI ANNO
DAL 2017 IN POI. LA STESSA DISNEY HA APPENA ANNUNCIATO IL LANCIO DI 50 PROGETTI
INTERNAZIONALI PER LA SUA PIATTAFORMA DIGITALE. E UNA PIOGGIA DI DOLLARI CHE STA
«COMPRANDO» TUTTI | PROFESSIONISTI DISPONIBILI IN EUROPA - SCRITTORI, REGISTI,
ATTORI, TECNICI - E METTENDO IN ULTERIORI DIFFICOLTA | MEDIA DEL VECCHIO
CONTINENTE. CON CHI SI ALLEERA’ MEDIASET?

SONO IN VALUTAZIONE DIVERSE PARTNERSHIP IN ITALIA E ALL’ESTERO. VERRA’ DATA

PRONTA COMUNICAZIONE AL MERCATO NON APPENA CONCRETIZZATE.

4) ANCHE PERCHE’ GIA’ AVETE COMMESSO L’ERRORE DI NON ENTRARE IN TELECOM ITALIA
QUANDO VE LO AVEVO PROPOSTO RILEVANDO IL PACCHETTO DEI FRATELLI LONATI.
INOLTRE VIVENDI NON HA CAPITO CHE SAREBBE BASTATO CONFERIRE | TITOLI MEDIASET
IN TELECOM PER MANTENERE IL CONTROLLO DI ENTRAMBE, INVECE DI PERDERLI, PER
PALESE INCAPACITA’ NELLA SCELTA DELLE STRATEGIE. INFINE VI HO DIMOSTRATO CHE
L’'UNICO STRUMENTO CHE HA BLOCCATO VIVENDI ERA IL RADDOPPIO DEL VOTO, INFATTI
VI HA CHIESTO LA REVOCA. MA NON SEMPRE SI POSSONO PAGARE GLI ERRORI DI EREDE-
GIORDANI-PIERSILVIO, ANCHE PERCHE’ IL BUONSENSO DI FEDELE CONNFALONIERI LO
AVETE PENSIONATO! EREDE-GIORDANI-PIERSILVIO A CHI VENDERETE MEDIASET E PER
QUANTO? SINO A QUANDO AVRA’ UN VALORE PER CONCORRENTI MOLTO PIU’ GRANDI ED
IN GRADO DI CONQUISTARE A MEDIASET, IN POCO TEMPO, GRAN PARTE DEL SUO
MERCATO.

COME PER LE ALTRE DOMANDE PERVENUTE IN DATA 10 MAGGIO 2021 A NOSTRO AVVISO

MANIFESTAMENTE STRUMENTALI, ANCHE QUESTA DOMANDA NON NECESSITA DI RISPOSTA.



